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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1.  ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อสถานศึกษา โรงเรียนสะแกพิทยาคม   
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
สถานที่ตั้ง เลขที่ 149 หมู่ที่ 1  ตำบลสะแก  อำเภอสตกึ  จังหวัดบุรีรัมย์  รหัสไปรษณีย์ 31150 
โทรศัพท ์ 0 4468 1873    
พื้นท่ี 49 ไร่ 2งาน  94 ตารางวา 
 

2.  ข้อมูลพื้นฐาน 
ชื่อโรงเรียน  สะแกพิทยาคม 
อักษรย่อ  สก.พ. 
ตราสัญลักษณ์โรงเรยีน ดอกพะยอมชูเทียนส่องสว่างตั้งอยู่บนหนังสือ 

 
 

 
 

 

ภาพที่ 1 แสดงตราสัญลกัษณ์โรงเรียนสะแกพิทยาคม 

ความหมาย 
เทียนที่สว่างเปรียบประดุจดังปัญญา 
ดอกพะยอมเปรียบเสมือนคุณงามความดีที่หอมกรุ่น 
หนังสือคือรากบานแห่งปัญญาของมนุษย์ 
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“การศึกษาเปรียบเสมือนประดุจดังเทียนที่ส่องทางให้รุ่งเรือง” 
 

ปรัชญาของโรงเรียน :  สุวิชาโน  ภวํโหติ 

  หมายถึง  ผู้มีวิชาดี  ย่อมเป็นผู้เจริญ 

สีประจำโรงเรียน :  เหลือง – สีน้ำเงิน 

   

   

   

  สีเหลือง   หมายถึง  ความมีคุณธรรม  ความเจรญิ 

  สีน้ำเงิน   หมายถึง  ความสงบร่มเย็น 

พระพทธรูปประจำโรงเรียน :   พระโสภณนโรดม 

อัตลักษณ์ของโรงเรียน :  ยิ้มง่าย แต่งกายสะอาด มารยาทเรียบร้อย 

3.  ประวัติความเป็นมา 

 ประกาศตั้งเป็นสาขาของโรงเรียนขนาดเล็ก  เมื่อวันที่  30  ธันวาคม  พ.ศ.2537 และประกาศจัดตั้ง

เป็นโรงเรียนเมื่อ  วันที่ 22  กุมภาพันธ ์ 2537 เป็นโรงเรียนสหศึกษาสังกัดกองการมธัยมศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ  โดยเปิดสอนระดับมัธยมศกึษาตอนต้น   ต่อมาปีการศึกษา  2540  ไดร้ับอนุญาตให้เปิด

สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโดยมี  นายวชัรเชนทร์   วงศว์รวิวัฒน์  เป็นผู้บริหารโรงเรียน 
 

 รายนามผู้บริหารโรงเรียนตั้งแต่ก่อตั้งจนถึงปัจจุบัน 
1. นายบุญเหลือ  ทรงประโคน พ.ศ. 2535 – 2536  
2. นายพิสุทธิ ์    พิทยเดช  พ.ศ. 2536 – 2550  
3. นายวัชเรนทร ์   วงศ์วรวิวัฒน ์ พ.ศ. 2550 – 2551 
4. นายอำนาจ     ศรีศิลา  พ.ศ. 2551 – 2556 
5. นายสุรพล     ศรีภักด ี  พ.ศ. 2556 – 2562 
6. นายธัชเวชช ์    ศานติบูรณ์     พ.ศ. 2562 – 2563 
7. นายนิวัฒน์    โพธิมาศ         พ.ศ. 2562 – 2563 
8. นายศักดิ์ดา    คำโส      พ.ศ. 2563 – 2565 
9. นายจิรศักดิ์     พูนวิเชียน   พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน 

 

สภาพทั่วไป 
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สภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนสะแกพิทยาคม เป็นโรงเรียนที่มีบรรยากาศดเีหมาะกับการเรียนรู้  อุดม
ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ  ล้อมรอบด้วยต้นไม้และธรรมชาตทิี่ร่มรื่น เพราะเดิมเป็นพื้นที่ป่าธรรมชาติ 
  

 ที่ตั้ง/ขนาด 

โรงเรียนสะแกพิทยาคม  ตั้งอยู่เลขที่ 149 หมู่ที่ 1 ตำบลสะแก  อำเภอสตึก  จังหวัดบุรีรีมย์  โดยใช้ที่
สาธารณะประโยชน์โนนพะยอมและกุดควาย  รวมพื้นที่ 49 ไร่ 2 งาน 94 ตารางวา ทิศใต้ติดกับทุ่งสว่าง ทิศ
เหนือห่างจากแม่น้ำมูล 3 กิโลเมตร เป็นโรงเรียนประจำตำบล  หมายเลข โทรศัพท์และโทรสาร คือ            
044 – 681873  
                ระยะทางจากโรงเรียน  ถึง  เขตพื้นที่การศกึษา : 45 กม. 
                ระยะทางจากโรงเรียน ถึง อำเภอ : 6 กม. 

 

 

 

 

 

 

 ลักษณะภูมิประเทศ 

          ลกัษณะภูมิประเทศของโรงเรียนสะแกพิทยาคมเป็นลักษณะภูมิประเทศที่จะพบโดยทัว่ไปในภาคอีสาน
เกือบทุกจังหวัด  คือ  เป็นโคก  หรือโนนและกุด  ซึ่งเรียกว่า “โนนพะยอม”  เพราะมีต้นพะยอม   อยู่
โดยทั่วไปและกุด  คือ   กุดหัวควาย  ซึ่งเป็นบริเวณที่ใกล้แม่น้ำมูล 
                  ทิศเหนือ          ติดแม่น้ำมูล 
                  ทิศใต้              ติดวัดทุ่งสว่าง 
                  ทิศตะวันออก    ติดโรงเรียนชุมชนบ้านสะแก 
                  ทิศตะวันตก     ตดิบ้านยางตาสาท 

 

4.  สถานที่สำคัญ 

1. วัดทุ่งสวา่งสะนอน ตำบลสะแก อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
2. เทศบาลตำบลสะแก ตำบลสะแก อำเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
3. ศูนย์บริการนวดแผนไทย ตำบลสะแก อำเภอสตึก จังหวัดบุรรีัมย์ 

 
5. ภารกิจของโรงเรียน 
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        1. ภารกิจหลัก 
                1.1 การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปี

ที่ 6 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
                1.2 การจัดทำสาระของหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางของการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) โดยมีส่วนจัดทำสาระเกี่ยวกับสภาพปัญหา
ในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญา ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของ
ครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศ 

                1.3  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  รวมทั้งการส่งเสริมให้ครูสามารถวิจัย                       
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับนักเรียน 

                1.4 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยดำเนินการอย่างต่อเน่ืองและจัดทำ   
รายงานประจำปีแสดงต่อหน่วยงานต้นสังกัด   หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องและเปิดเผยต่อ
สาธารณะ 

       2. ภารกิจเสริม 
                 2.1 การดำเนินงานประสานความร่วมมือตามแผนงาน / โครงงานในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

ร่วมกับ องค์กรส่วนท้องถ่ิน  ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
                 2.2 การดำเนินงานตามโครงการพิเศษ นโยบายของหน่วยงานระดับเหนือและตามความ

ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
 

 

 

 

 

6.  โครงสร้างการบริหารโรงเรียน 

 ผู้บริหารโรงเรียน   นายจิรศักดิ์  พูนวิเชียร ตำแหน่งผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

 รองผู้อำนวยการโรงเรียน  นายธงชัย  รุ่งรัตน ์      ตำแหน่งรองผู้อำนวยการชำนาญการ 
 

7.  ข้อมูลบุคลากร 

 1.  ฝา่ยบริหาร 

ที่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง อันดับ วุฒิสูงสุด 

1 นายจิรศักดิ์  พูนวิเชียร อำนวยการโรงเรียน คศ.3 ปริญญาโท 

2 นายธงชัย  รุ่งรัตน ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน คศ.2 ปริญญาโท 



6 
 

3 นายสมชาต ิบุญธรรม หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป คศ.3 ปริญญาโท 

4 นางสมปอง บุญตา หัวหน้าฝ่ายบริหารงานวชิาการ คศ.3 ปริญญาตร ี

5 นางราตรี  อำไพพิศ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบคุคล คศ.3 ปริญญาตร ี

6 นางสาวจำรัส  สรุัมย์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานงบประมาณ คศ.2 ปริญญาตร ี
   

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  2.1 จำนวนบุคลากร  แยกตามตำแหน่ง  วทิยฐานะและเพศ 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ 
จำนวน 

ชาย หญิง รวม 
1. ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ ( คศ.3) 1 - 1 

2. รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ ( คศ.2) 1 - 1 

รวมฝ่ายบริหาร 2 - 3 

3. คร ู

  

ชำนาญการพิเศษ (คศ.3) 1 5 6 

ชำนาญการ (คศ.2) - 4 4 

อันดับ  คศ.1 1 5 6 

4. ครูผู้ชว่ย - 2 1 3 

รวมคร ู 4 15 19 

       กลุ่มบุคลากร 

5. ลูกจา้งประจำ 1 - 1 

6. พนักงานราชการ 1 2 3 

7. ครธูุรการ - 1 1 

รวมบุคลากร 2 3 5 

รวมทั้งสิ้น 8 18 27 

 

 

2.2 ข้อมูลครูและบุคลากร  

 

ที ่ ช่ือ-สกุล ตำแหน่ง / วิทยฐานะ 
ระดับ/
อันดับ 

วุฒิ วิชาเอก 

1 นายจิรศักดิ์  พูนวิเชียร ผู้อำนวยการโรงเรียม ชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 ศษ.ด. การบริหารการศึกษา 
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2 นายธงชัย  รุ่งรัตน์ รองผู้อำนวยการ ชำนาญการ ค.ศ. 2 กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

3 นายสมชาติ   บุญธรรม ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 กศม. การบริหารการศึกษา 

4 นางสมปอง   บุญตา ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 ค.บ. คณิตศาสตร ์

5 นางราตรี   อำไพพิศ ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 ค.บ. ฟิสิกส ์

7 นางกุลธิดา   ศรีสุวรรณรัตน์ ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

8 นางชนนภา   วงศ์เมือง ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 3 กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

9 นางนริศราพร   กุมาลี ครูชำนาญการพิเศษ ค.ศ. 2 กศ.ม. การบริหารการศึกษา 

10 นางสาวจำรัส   สุรัมย์ ครูชำนาญการ ค.ศ. 2 ศศ.บ. ภาษาไทย 

11 นางสุธีรา  มูลตรีมา ครูชำนาญการ ค.ศ. 2 วท.ม. วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 

12 นางสาวญานิดา   เครือแก้ว ครูชำนาญการ ค.ศ. 2 ศศ.บ. ศิลปศึกษา 

13 นางสาววรรษชล พนมรัมย์ ครูชำนาญการ ค.ศ. 2 วท.บ. คณิตศาสตรป์ระยุกต ์

14 นางสาววิไลลักษณ์  บัวเกตุ ครู ค.ศ. 1 ค.บ. นาฏศิลป ์

15 นายสุวรรณ  อินทร์ประโคน ครู ค.ศ. 1 วท.บ. วิทยาศาสตร์ 

16 นางนิตยา  ชายจอหอ ครู ค.ศ. 1 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

17 นางสาวปิยพร   วงศ์ทอง ครู ค.ศ. 1 ค.บ. คณิตศาสตร ์

18 นางสาวอรุณี  ศรีทอง ครู ค.ศ. 1 ค.บ. สังคมศึกษา 

19 นางสาวสุพิชฌาย์ วงศาสนธิ์ ครู ค.ศ. 1 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 

20 นายนัทวัฒน์  ไชยมะโรง ครู - ค.บ. ดนตรีศึกษา 

21 นายสุรพงษ์ โกสุมภ์ ครู - ค.บ. ชีววิทยา 

22 นางสาวภักดิพร  โพนสัย ครูผู้ช่วย - ค.บ. สังคมศึกษา 

23 นางสาวอัญชลี  อนุศรี พนักงานราชการ - ค.บ. สังคมศึกษา 

24 นางสาวเดือนเพ็ญ  อาจหาญ พนักงานราชการ - ค.บ. คอมพิวเตอร ์

25 นายปรีชา  ศาลางาม  พนักงานราชการ - ค.บ. คอมพิวเตอร ์

26 นางสาวทิพวรรณ  จำลอง ธุรการ - ศศ.บ. ภาษาไทย 

รวม   26 คน 

 

 

 
 
 
8. ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน 

ข้อมูลนักเรียน จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน ปีการศกึษา 2566  
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ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง รวม ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง รวม 

ม. 1 3 71 ม. 4 2 55 

ม. 2 2 58 ม. 5 2 53 

ม. 3 2 45 ม. 6 2 32 

รวม 7 174 รวม 6 140 

รวมทั้งสิ้น 13 314 

ข้อมูลนักเรียน  ณ วันที ่10 พฤศจิกายน 2566 

9.  ข้อมูลเกี่ยวกับอาคารสถานที ่
      ปัจจุบันมีเน้ือที่  49  ไร ่ 2  งาน  49  ตารางวา  ประกอบด้วยอาคารและสถานที่  ดังนี้ 

1. อาคาร  ชดุ  ก  ข ค                                  จำนวน             1 ชุด   
2. อาคารเรียน 108  ล / 30                          จำนวน           1       หลัง 

  3. อาคารหอประชุมแบบ 100/27                     จำนวน            1      หลัง    
4. บ้านพักครูแบบ 205 / 26                          จำนวน            2      หลัง  

  5. บ้านพักภารโรง                                        จำนวน              1      หลัง  
  6. สนามฟตุบอล                                          จำนวน             1      สนาม  
  7. สนามบาสเกตบอล                                    จำนวน             1      สนาม  
  8. สนามวอลเลย์บอล                                    จำนวน            1     สนาม  
  9. หอพระประจำโรงเรียน                               จำนวน             1     หลัง  
  10. สระน้ำเพื่อประชาชนและการเกษตร              จำนวน          1     ลูก  
  11. ห้องน้ำนักเรียนแบบ 6 ที ่/ 27                     จำนวน              3     หลัง  
  12. ถังน้ำประปาแบบ 9 / 9                            จำนวน           1 ถัง 
  13. ถังน้ำบรรจุน้ำฝนแบบ   ฝ.33                      จำนวน             2      ถัง  
  14. เรือนเพาะชำเศรษฐกิจพอเพียง                     จำนวน             1     หลัง  
  15. โรงจอดรถนักเรียน                                   จำนวน           1     หลัง 
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ส่วนที่ 2 
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นโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น 
และแนวทางการดำเนินงาน 

  
 
 

ส่วนท่ี 2  
นโยบาย กลยุทธ์ จุดเน้น 

และแนวทางการดำเนินงาน 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)   
 คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำยทุธศาสตรช์าติ (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางการพฒันาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 
วิสัยทัศน์     
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติวา่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง  ทั้งภายในประเทศ 

และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรอืน และปัจเจกบุคคล และมีความ
มั่นคงในทุกมิติ ทั้งมติิทางการทหาร เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง เช่น ประเทศมีความมั่นคงใน
เอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธปิไตยที่มีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นพระประมุข สถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริยม์ีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ ของประชาชน มรีะบบ
การเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศที่ต่อเน่ืองและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม มี
ความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง ครอบครัวมี
ความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชวีิต มีงานและรายได้ที่มั่นคง พอเพียงกับการดำรงชีวติ มีการออม
สำหรับวัยเกษียณ ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชวีิตทรัพย์สิน 

ความมั่งคั่ง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตวัของเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ืองและมีความยั่งยืน จนเข้าสู่
กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพฒันาลดลง ประชากรมีความอยู่ดีมีสุข ได้รับผลประโยชน์จาก
การพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น และมีการพฒันาอย่างทั่วถึงทุกภาคส่วน มีคุณภาพชีวติตามมาตรฐานของ
องค์การสหประชาชาติ ไม่มีประชาชนที่อยู่ในภาวะความยากจน เศรษฐกจิ ในประเทศมีความเข้มแข็ง 
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ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ ทั้งในตลาดโลกและตลาดภายใน ประเทศ
เพื่อให้สามารถสรา้งรายได้ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม
แห่งอนาคตเพื่อให้สอดรบักับบริบทการพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไป และประเทศไทย มีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก 
และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศ ในภูมิภาคเอเชีย เป็นจุดสำคัญของการ
เชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลติ การคา้ การลงทุน และการทำธรุกิจ เพื่อให้เป็นพลังในการ
พัฒนา นอกจากนั้น ยังมคีวามสมบูรณ์ในทุนทีจ่ะสามารถสรา้งการพัฒนาต่อเน่ืองไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุน
ทางปัญญา ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคณุภาพชวีิตของประชาชนให้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บนหลักการใช้ การรักษา และการฟื้นฟูฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรพัยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะ ต่อสิ่งแวดลอ้มจนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอดุม สมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมี
คุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร เสียสละ เพือ่ผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมี
นโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอยา่งยั่งยืน และให้ความสำคัญกับการมีสว่นร่วมของประชาชน และทุกภาค
ส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาอย่างสมดุล มเีสถียรภาพ
และยั่งยืน 

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกจิพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดบัศักยภาพของประเทศ  ใน
หลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สรา้งโอกาสและ ความ
เสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และมีภาครัฐ ของประชาชนเพื่อ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมนิผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบดว้ย  

1) ความอยูด่ีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
 6) ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครฐั   

ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ.2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกจิของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 6 ยทุธศาสตร์ ดังนี้    

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับตัง้แต่ระดับชาต ิสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
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เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก
รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วน ราชการ ภาคเอกชนประชา
สังคม และองค์กรที่ไมใ่ชร่ัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ ทัว่โลกบนพื้นฐานของหลักธรรมา-    
ภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ 
ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิต ิบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  

 1) “ต่อยอดอดตี” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อตัลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิต และจดุเด่นทางทรพัยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศใน
ด้านอื่นๆ นำมาประยุกตผ์สมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่ให้สอดรับกับบริบท  ของเศรษฐกิจ และ
สังคมโลกสมัยใหม ่

 2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานของประเทศ ในมิติตา่งๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต 

 3) “สร้างคุณคา่ใหม่ในอนาคต” ดว้ยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคน รุ่นใหม่ 
รวมถึง ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ทีร่องรับอนาคต 
บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศ
ไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจา้งงานใหม ่ขยายโอกาสทางการคา้และการลงทุนใน เวทีโลก ควบคู่ไป
กับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ด ีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมลำ้ของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทกุมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทย มคีวามพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการทีด่ีรอบดา้นและมีสุขภาวะที่ดใีนทุกช่วงวัย มจีิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มวีินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถกูต้อง มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที ่3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวติ สู่การเป็น คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย การพัฒนาที่
สำคัญที่ให้ความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิน่ มารว่ม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตวัของประชาชน ในการร่วมคดิรว่มทำเพื่อส่วนรวม การกระจายอำนาจ
และความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผน่ดินในระดับท้องถ่ิน การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ เศรษฐกจิ สงัคม และ
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สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มคีุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคม
ให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคณุภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง   

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิตดิ้าน สังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความรว่มมือระหวา่งกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้โดยเป็นการดำเนินการ บนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวติ โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ดา้น อันจะนำไปสู่
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นตอ่ไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพือ่ประชาชน และประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐตอ้งมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐทีท่ำหน้าที่ 
ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ
วัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัยและพร้อม ทีจ่ะปรับตัวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบ
การทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใชอ้ย่างคุม้ค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมี
ลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทกุภาคสว่นในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยสัถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยา่งสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตอ้งมีความชดัเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และ นำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 
 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ
ตามพระราชบัญญัติการจัดทำยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2560 มาตรา 10 บัญญัติว่า 1) เมื่อมีพระบรม

ราชโองการประกาศใช้ยทุธศาสตร์ชาติแล้วให้คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านจัดทำแผนแม่บท
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติเสนอคณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ  ก่อน
เสนอคณะรัฐมนตรี 3) แผนแม่บทที่คณะรัฐมนตรใีห้ความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้มี
ผลพันธ์หน่วยงานของรัฐที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจดัทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีต้อง
สอดคล้องกันแผนแม่บทด้วย โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 6 ด้าน 37 ประเด็น  ดังนี้ 

1.  ดา้นความมั่นคง  
 1)  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
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 2)  การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
 3)  การพัฒนาศกัยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
 4)  การบูรณาการความร่วมมือดา้นความมั่นคงกบัอาเซียนและนานาชาต ิรวมถึงองค์กรภาครัฐ
และมิใช้ภาครัฐ 
 5)  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 2.  ดา้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขัน 
  6)  การเกษตรสร้างมูลคา่ 
  7)  อุตสาหกรรมและบรกิารแห่งอนาคต 
  8)  สรา้งความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  9)  โครงสร้างพื้นฐาน เชือ่มไทย เชื่อมโยง 
  10) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยคุใหม่ 
 3.  ดา้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรพัยากรมนุษย์ 
  11) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  12) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวติ 
  13) ปฏิรูปการเรียนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  14) การตระหนักถึงพหปุัญหาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  15) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  16) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  17) การเสริมสร้างศกัยภาพการกฬีาในการสร้างมลูค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม 
  18) การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
  19) การปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บรโิภค 
  20) การสร้างหลักประกนัสังคม (รวมประเด็นแรงงาน การศึกษา และสาธารณสุข) 
  21) เรื่องกระบวนการยุตธิรรม 
  22) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  23) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  24) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนาตนเองและจัดการตนเอง 
 5. ด้านการสร้างเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  25) สร้างการเติบโตอยา่งยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  26) สร้างการเติบโตอยา่งยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  27) สร้างการเติบโตอยา่งยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  28) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างยั่งยืน 
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  29) พัฒนาความมั่นคงทางน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
  30) ยกระดับกระบวนทศัน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
 6.  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  31) การพัฒนาระบบบริการประชาชน 
  32) การปรับสมดุลภาครฐั 
  33) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  34) การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  35) การต่อตา้นการทุจรติประพฤติมิชอบ 
  36) การแก้ไขกฎหมาย 
  37) การปรับปรุงกระบวนการยุตธิรรม 
           

แผนการปฏิรูปประเทศ  
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 65 กำหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพือ่เป็นเป้าหมาย

ระยะยาวในการพัฒนาประเทศ ประกอบกับมาตรา 257 และมาตรา 259 กำหนดให้ทำการปฏิรูปประเทศเพื่อ
วางรากฐานการพัฒนาไปสู่ประเทศที่มีความสามคัคีปรองดอง มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทัดเทียมกัน และมีคุณภาพชวีิตทีด่ี รวมทั้งมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยจะต้องดำเนินการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองในช่วงห้าปีข้างหน้า เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนการ
ปฏิรูปแต่ละด้าน คือ  

1) ด้านการเมือง  
2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
3) ด้านกฎหมาย  
4) ด้านกระบวนการยตุิธรรม  
5) ด้านเศรษฐกิจ  
6) ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
7) ด้านสาธารณสุข  
8) ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ  
9) ด้านสังคม  
10) ด้านพลังงาน  
11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 3 มีจดุมุ่งหมายสูงสุดเพือ่
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้สามารถบรรลุผลตามเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวทีก่ำหนดไวใ้นยุทธศาสตร์
ชาต ิโดยมุ่งหวังให้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ทำหน้าที่เป็น
กลไกในการชี้ประเด็นทีม่ีลำดับความสำคัญสูงตอ่การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปีและเพื่อผลักดนัให้ประเทศ
สามารถกา้วข้ามความทา้ทายต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเจริญเติบโตทีทุ่กภาคส่วนได้รับประโยชน์อย่างเท่า
เทียมกัน โดย (รา่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ไดก้ำหนดทิศทางและเป้าหมายของ
การพัฒนาบนพื้นฐานของแนวคิดที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก ่
 1.  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะหลักพอประมาณและมีเหตุผล ด้วยการกำหนดทิศทางการพัฒนาให้
สอดคล้องกับศักยภาพ ฐานทางทรัพยากร และฐานทางวัฒนธรรมของของพื้นที่ และการสรา้งความสมดุลใน
การกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม ควบคู่กับการสรา้ง
ภูมิคุ้มกันที่ดีโดยการปรบัเปลี่ยนองคาพยพในมิตติ่าง ๆ ให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวตัและบริบทใหม่ของ
โลก และการสรา้งความสมดุลระหว่างความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถในการ
พึ่งตนเอง 
  2.  แนวคิด Resilience ซึ่งเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการลดความเปราะบางตอ่ความเปลี่ยนแปลงทั้งจาก
ภายนอกและภายในประเทศ การสร้างความพร้อมของประเทศในการรับมือและปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะ
วิกฤติพร้อมทั้งมีความสามารถในการสรา้งสรรค์ประโยชน์ จากการเปลี่ยนแปลง หรือการพลิกวิกฤตให้เป็น
โอกาส เพื่อสร้างการเติบโตที่มีคุณภาพและยั่งยืน 
 3.  เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยการมุ่งเสริมสร้างคุณภาพชวีิตทีด่ีใหก้ับ
ประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของการมีปัจจัยทีจ่ำเป็นสำหรับการดำรงชวีิตข้ันพื้นฐานที่เพียงพอ การมี
สภาพแวดล้อมที่ด ีการมปีัจจัยสนับสนุนให้ มีสุขภาพที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ การมีโอกาสที่จะใช ้
ศักยภาพของตนในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่ดีไปยัง
คนรุ่นต่อไป 

4.  โมเดลเศรษฐกิจ BCG ซึ่งเป็นแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 รูปแบบควบคู่กัน ได้แก่ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกจิหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว โดยอาศัยฐานศักยภาพและความเข้มแข็งของประเทศอัน
ประกอบด้วยความหลากหลายทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรม พร้อมกับการใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อผลักดันให้ ประเทศมี
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และสามารถกระจายรายได้ โอกาส และความมั่งคั่งได้อย่างทั่วถึง 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 มีความมุ่งหมายที่จะเร่ง เพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรง
และเสริมสร้างความสามารถในการสรา้งสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึน้ได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงทีการ
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กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 จงึมี
วัตถุประสงค์ เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสรา้งสังคมที่ก้าวทัน
พลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้ อยา่งเต็มศักยภาพ พรNอมกับการปรับ
โครงสรา้งเศรษฐกิจไปสูก่ารขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรา้งสรรค์ มีความสามารถในการ
สร้างมูลคา่เพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ได้กำหนด
เป้าหมายหลักจำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
 1.  การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงข้ึน และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม
ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของ
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
 2.  การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทกัษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสงัคม 
เตรียมพร้อมกำลังคนที่มคีุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลติภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมเพื่อส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3.  การมุ่งสู่สงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได ้ ความมัง่คั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกจิ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้ มโีอกาสในการ
เลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจดัให้ มบีริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

4.  การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรงุการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติในการผลติและบริโภค 
ให้ มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไข้ปัญหามลพิษสำคัญ 
ด้วยวธิีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 
เพื่อมุ่งสู่การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในระยะยาว 

5.  การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้ 
บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทนัเวลา มี
ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
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 สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษาแห่งชาต ิกระทรวงศึกษาธิการ ไดด้ำเนินการจัดทำแผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัด
การศกึษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานและการพฒันาประเทศ  
 
วิสัยทัศน์ 
  “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวติอย่างมีคุณภาพ กำรงชีวติอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21” 
 
พันธกิจ 

1.  พัฒนาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศกึษาและ 
เรียนรู้ตลอดชวีิต สรา้งความเสมอภาคดา้นการศกึษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพของการจดัการศกึษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้องและรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง
ของ 
โลกในศตวรรษที ่21 

 
2.  พัฒนาคุณภาพคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลกัษณะ และทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 

สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
3.  สร้างความมั่นคงแกป่ระเทศชาติ โดยสรา้งสงัคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และสังคม 

คุณธรรม จริยธรรม ที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัยสงบสุข และพอเพียง 
4.  พัฒนาศักยภาพและความสามารถในแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดักประเทศ 

รายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเลื่อมลำ้ในสังคม ด้วยการเพิ่มผลิตภาพของกำลัง
แรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที ่21 ภายใต้ยุคเศรษฐกจิและสังคม 4.0 
 
วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ 

บทบัญญัติของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
3.  เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รูร้ักสามัคคีและ 

ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.  เพื่อนำประเทศไทยกา้วข้ามกับดักประเทศที่มรีายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ 
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ภายในประเทศลง 
 
เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา (Target) 

1.  การเข้าถึงโอกาสทางการศกึษา (Access) 
2.  ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) 
3.  คุณภาพการศกึษา (Quality) 
4.  ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
5.  ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
 

ยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ 
 1.  การจดัการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2.  การผลติและพัฒนากำลังคน การวจิัย และนวตักรรมเพื่อสรา้งขีดความสามารถ ในการแข่งขันของ
ประเทศ 
 3.  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4.  การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเทา่เทียมทางการศึกษา 
 5.  การจดัการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดที่สำคญั และแนวทางการพัฒนา รายยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 
 เป้าหมายที่ 1  คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดกิจกรรมสง่เสริมการเรียนรูท้ี่สะท้อนความรักและการธำรง
รักษาสถาบันหลักของชาติและการยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุขเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีม่ีการจดัการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
(Civic Education) เพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีม่ีการจดัการเรียนการสอน/กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการอยู่รว่มกันในสังคม                 
พหุวัฒนธรรม 

 เป้าหมายที่ 2  คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวดัชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
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 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของนักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษที่มีคะแนน 
ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) แต่ละวิชาผา่นเกณฑ์คะแนนร้อยละ 
50 ขึ้นไป เพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของผู้เรียน เยาวชนและประชาชนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พื้นที่พิเศษที่ไดร้ับการพฒันาศักยภาพหรือทักษะด้านอาชพี สามารถมีงานทำหรือนำไปประกอบ
อาชีพในทอ้งถิ่นเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษที่
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการหลักสูตรให้สอดคล้องกับสังคม วัฒนธรรม และภาษาถิ่น
เพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายที่ 3  คนทุกช่วงวัยได้รับการศกึษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวติรปูแบบ
ใหม ่

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีจ่ัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจดัการความขัดแย้งโดย
แนวทางสันติวธิีเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีม่ีการจดัการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพิ่มข้ึน 

• มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีป่ลอดยาเสพติดเพิ่มขึ้น 

• สัดส่วนผู้เรียนในสถานศกึษาที่มีคดทีะเลาะวิวาทลดลง 
แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

• พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

• พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

• ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศกึษาในพื้นทีพ่ิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตามแนว
ตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติศาสนา และวัฒนธรรม 
กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างดา้ว) 

• พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อจัดการระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การผลิตและพัฒนากำลงัคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมายที่ 1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน (Demand) จำแนกตามกลุ่มอตุสาหกรรมอย่างครบถ้วน 

• สัดส่วนผู้เรียนอาชวีศึกษาสูงขึ้น เมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา 

• สัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน
สังคมศาสตร ์

• ร้อยละของกำลังแรงงานในสาขาอาชพีตา่ง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒวิิชาชพีเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ

เป็นเลิศเฉพาะด้าน 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

• สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูงจำแนกตามระดับ/ประเภทการศกึษาในสาขาวิชา
ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของสถาบันการศกึษาที่จดัการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนใน
โรงงานตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึ้น 

• จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ(Dual Degree) เพิม่ข้ึน 

• จำนวนสถาบันอาชีวศกึษาและอุดมศึกษาทีจ่ัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มข้ึน 

• ร้อยละของภาคีเครือข่ายความรว่มมือระหวา่งรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวชิาชพีและ
หน่วยงานที่จัดการศกึษาเพิ่มข้ึน 

เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมที่สร้างผลผลติและ
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 

• สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐเพิ่มขึ้น 

• สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับ GDP ของประเทศเพิ่มขึ้น 

• จำนวนโครงการ/งานวิจยัเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศ
เพิ่มขึ้น 

• จำนวนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 10,000 คน เพิ่มขึ้น 

• จำนวนนวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ที่ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของผลงานวิจัยทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
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 แนวทางพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

• ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาทีต่รงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

• ส่งเสริมการผลติและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

• ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา เพื่อสรา้งองค์ความรูแ้ละนวัตกรรมที่สรา้งผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพ คนทุกช่วงวัย และการสร้าง สังคม แห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมายที่ 1  ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะ

ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที ่21 เพิม่ข้ึน 

• ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษา มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมวีนิัย และมีจิตสาธารณะ
เพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายที่ 2  คนทุกช่วงวัยมทีักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวติไดต้ามศักยภาพตัวชีว้ัดที่สำคัญ  

ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของเด็กแรกเกิด 0-5 ปีมีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น 

• ครู/ผู้ดูแลเด็กมีความรู้และทักษะในการดูแลเด็กที่ถูกต้อง จดัการเรียนรู้ทีส่อดคล้องกับหลักการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้านตามวัยเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละการอ่านของคนไทย (อายุตั้งแต่6 ปีข้ึนไป) เพิ่มขึ้น 

• ประชากรวัยแรงงาน (15-59 ปี) มีจำนวนปีการศกึษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

• จำนวนผู้สูงวัยที่ได้รับบรกิารการศกึษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชวีิตเพิ่มขึ้น 
 เป้าหมายที่ 3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม

หลักสูตรอย่างมคีุณภาพและมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จดักิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพ
และมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

• จำนวนสถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จดักจิกรรมที่สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และ
สมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียนเพิ่มข้ึน 
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• จำนวนสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 เพิ่มขึ้น 

• จำนวนสถาบันการศกึษาในระดับอาชวีศึกษาและอุดมศึกษาทีจ่ัดการศกึษาตามหลักสตูรที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 เพิ่มข้ึน 

• จำนวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาทีจ่ัดการเรยีนการสอนภาษาของประเทศสมาชิกอาเซียน (+
3) เพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายที่ 4  แหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกดัเวลาและสถานที่ 

ตัวชี้วัดสำคัญ 

• จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รบัการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จดักิจกรรมการเรียนรูต้ลอดชีวิตที่มี
คุณภาพเพิ่มขึ้น 

• จำนวนแหล่งเรียนรู้ห้องสมุด พพิิธภัณฑ์ที่ไดร้ับการสนับสนุนจากภาคเอกชน สถานประกอบการ
สถาบันศาสนา มูลนิธิสถาบัน/องค์กรต่าง ๆ ในสังคมเพิ่มขึ้น 

• จำนวนรายการ/ประเภทสื่อที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
เผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัล จำแนกตามระดับ/ประเภทการศึกษาเพิ่มขึ้น 

• มีระบบคลังข้อมูลเกี่ยวกับสื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถให้บริการคน
ทุกช่วงวัยและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหวา่งหน่วยงานได้ 

 เป้าหมายที่ 5 ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ทกัษะและสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ
การศกึษาและทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ 

• มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับการศึกษาและผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออก
กลางคัน 

 เป้าหมายที่ 6   ระบบการผลติครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาได้มาตรฐานระดับสากล 
ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลติครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาในระยะ 10 ป ี 
(พ.ศ.2560-2569) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวดั 

• สัดส่วนของการบรรจุครทูี่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มข้ึน 

• มีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่เอื้อให้ผู้สำเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นและพฒันาเพิ่มเติมเพื่อเข้าสู่
วิชาชพีคร ู

 เป้าหมายที่ 7 ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 
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 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาไดร้ับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่ไดร้ับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการ
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มข้ึน 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

• ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชวีิตอยา่ง
เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละชว่งวัย 

• ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรูต้่างๆให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ประชาชน 

• สามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกดัเวลาและสถานที่ 

• สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

• พัฒนาระบบและกลไกการตดิตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน 

• พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา 

• พัฒนาคุณภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 เป้าหมายที่1   ผู้เรียนทุกคนไดร้ับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มีคณุภาพ 
 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• สัดส่วนนักเรียนปฐมวัย (3-5 ปี) ต่อประชากรกลุม่อายุ3-5 ปีเพิ่มข้ึน 

• ประชากรอายุ6-11 ปีได้เข้าเรียนระดับประถมศึกษาทุกคน 

• ประชากรอายุ12-14 ปีได้เข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าทุกคน 

• สัดส่วนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (15-17 ปี) ต่อประชากรกลุ่มอายุ15-17 ปี
เพิ่มขึ้น 

• ประชากรวัยแรงงาน (15-59 ปี) มีจำนวนปีการศกึษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของเด็กในวัยเรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ได้รับการศึกษาเต็มตามศกัยภาพเพิ่มขึ้น               
(จำแนกตามกลุ่ม ประเภทของความจำเป็นพิเศษ) 

• ร้อยละของผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศกึษาที่เหมาะสม 
 เป้าหมายที่ 2  การเพิ่มโอกาสทางการศกึษา ผา่นเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศกึษา สำหรับคนทุก
ช่วงวัย 



25 
 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศกึษาทีท่ันสมัยสนองตอบความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอย่างทัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ 

• มีสถาบันเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา และกองทุนพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

• มีการจดัตั้งสถานีโทรทัศน์และการผลิตรายการเพื่อการศึกษา 

• ร้อยละของสถานศึกษาได้รับบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงครอบคลุมทกุพื้นที่ข้ันต่ำ 30 Mbps 
ใน 5 ปีแรกและ 100 Mbps ภายใน 20 ปีเพิ่มข้ึน 

 เป้าหมายที่ 3  ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศกึษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็น
ปัจจุบันเพื่อการวางแผน การบริหารจดัการศึกษา การติดตามประเมิน และ
รายงานผล 

  
 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหวา่งกระทรวงศึกษาธิการและ
หน่วยงานอื่นด้านสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศกึษา 

• มีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นที่เกีย่วข้อง ที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ
ครอบคลุมถูกต้องและเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างองิได้เพื่อใช้ประโยชน์ในการวางแผน การบริหาร
จัดการศึกษาการตดิตามประเมิน และรายงานผล 

• มีกฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาที่ได้รบั
การปรับปรุงและมีผลบังคับใช้ 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

• เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศกึษาที่มีคุณภาพ 

• พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรบัคนทุกช่วงวัย 

• พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การจัด การศึกษาเพื่อ สร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมายที่ 1  คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 ตัวชี้วัดสำคัญ 
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• ร้อยละของผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤตกิรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของ
การดำรงชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ่มขึ้น 

• ร้อยละของครู/บุคลากรทางการศึกษาที่ไดร้ับการอบรม/พัฒนาในเรื่องการสรา้งเสริมคุณภาพชวีติ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 

  เป้าหมายที่ 2  หลักสูตร แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรูท้ี่ส่งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมคุณธรรม จรยิธรรม และการนำแนวคดิตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• จำนวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาทีจ่ัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสรา้ง
เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึน้ 

• จำนวนสถานศึกษา/สถาบันการศึกษาทีจ่ัดการเรยีนการสอนและกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

• จำนวนสื่อการเรียนรูใ้นสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชวีิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายที่ 3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• จำนวนงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการสรา้งเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 

• จำนวนสถานศึกษาที่มคีวามรว่มมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
เสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึน้ 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

• ส่งเสริม สนับสนุนการสรา้งจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดลอ้ม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติในการกำเนินชีวิต 

• ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรยีนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการสรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• พัฒนาองค์ความรู้งานวิจยั และนวัตกรรมดา้นการสร้างเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหาร จัดการศึกษา 
 เป้าหมายที่ 1  โครงสรา้ง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตวั ชัดเจน

และสามารถตรวจสอบได้ 
 ตัวชี้วัดสำคัญ 
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• มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มี
เอกภาพสอดคลอ้งกับบริบทของพื้นที่และการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

• มีการปรับปรุง แก้ไขและบังคับใช้กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปรับบทบาทและภารกจิ
ของรัฐความเป็นอิสระและความรับผิดรับชอบของสถานศึกษาและการระดมทุนและร่วมสนับสนุน
การจดัการศึกษา 

 เป้าหมายที่ 2  ระบบการบริหารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• ร้อยละของสถานศึกษาทีม่ีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศกึษาเพิม่ข้ึน 

• จำนวนสถานศึกษาที่บรหิารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพิ่มข้ึน 

• อัตราค่าใชจ้่ายด้านบุคลากรต่อนักเรียนลดลง 
 เป้าหมายที่ 3  ทุกภาคส่วนของสังคมมีสว่นร่วมในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนและพื้นที ่
 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• จำนวนเครือข่ายการศึกษาที่มีศักยภาพและความพร้อมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษา
เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เพิ่มขึ้น 

• จำนวนองค์กร สมาคม มลูนิธิหรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศกึษาหรือรว่มมือกับสถานศึกษา 
ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินเพิ่มข้ึน 

 เป้าหมายที่ 4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจดัการทรัพยากรทางการศกึษารองรับลกัษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีกฎ ระเบียบ กฎหมาย และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศกึษา ที่เอื้อและสนองตอบคุณลักษณะ
ที่แตกต่างกันของผู้เรียน ความต้องการกำลังแรงงาน และสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ 

• มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม
ตามคุณลักษณะที่แตกตา่งกันของผู้เรียน ความตอ้งการกำลังแรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริง
ของประเทศ 

 เป้าหมายที่ 5  ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม
สร้างขวัญกำลังใจ และสง่เสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศกัยภาพ 

 ตัวชี้วัดสำคัญ 

• มีระบบการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารสถานศกึษาตามหลักเกณฑค์วามรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์การจดัการเรียนการสอน และการบริหารการศกึษา และความสำเร็จในวิชาชพี 
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• ร้อยละของสถานศึกษาทีม่ีครูเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนเพิ่มข้ึน 

• ร้อยละของครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการ
สอนเพิ่มข้ึน 

 แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 6 

• ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจดัการศึกษา 

• เพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

• ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

• ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศกึษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด
การศกึษา 

• พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

หลักการตามนโยบาย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยทุธศาสตร์ชาต ิรา่ง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาต ิ(พ.ศ. 2566 - 2580)  ฉบับปรับปรุง  ในฐานนะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11  การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดชว่งชวีิต  ในแผนย่อยที่ 3.3  การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วยัรุ่น  ประเด็น 12 การพฒันาการ
เรียนรู้และประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570)
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง  มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs)  รวมทั้งนโยบายและแผนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทกุมิต ิ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ  ไว้ดังนี้ 
 1.  สร้างภูมิคุ้มกันให้กบัผู้เรียนและประชาชน  โดยให้ทุกหน่วยงานนำรปูแบบการทำงานที่บูรณา
การการทำงานร่วมกันและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปรงใส่  ความรับผิดชอบ  ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
เพื่อสานต่อความรว่มมือที่เข้มแข็ง  และสร้างหลกัประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศกึษาที่มีคุณภาพ  อย่าง
ครอบคลุมมุกพื้นที ่
 2.  สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผดิชอบต่อตนเอง  องค์กร  
ประชาชนและประเทศชาติ  โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ผา่นกลไกการ
รับฟังความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษา 
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 3.  ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลลงของ
ภาคการศึกษาที่จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนและประชาชน  โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อ
ร่วมกัน “พลิกโฉมการศกึษาสู่ยุคดิจทิัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era)  
 ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  โดยคำนึงถึงชาติ  ศาสนา  ศิลปะ  
ขนมธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรม  กฬีา  ความปลอดภัย  ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคญัจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 

 
 นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1.  การจัดการศึกษาเพือ่ความปลอดภัย  
 1.1 สรา้งความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม  และป้องกันภัยคุกคามในชวีิต
ทุกรูปแบบ  โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภยัให้แก่ผู้เรียน  คร ู และบุคลากรใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น   
 1.2 ปลูกฝังทัศนคต ิพฤติกรรม และองค์ความรูใ้นการใช้สือ่สังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค์  
 1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมทีพ่ึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สรา้งความตระหนักรู้และ
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ   
 1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   
โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
  

 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะ ตามหลักสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ  เพื่อสร้างสมรรถนะที่
จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน  
 2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน  โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงในรูปแบบ 
Active learning , STEM Education , Coding ฯลฯ และกระบวนการสง่ต่อในระดับที่สูงขึ้น  
 2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ  เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต  
 2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะ และสมรรถนะด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน  
 2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดจิติอลแพลตฟอร์มที่
หลากหลาย  
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 2.6 ส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวติ (lifelong learning) และการฟื้นฟูภาวะทดถอยทางการเรียน 
(learning Loss)  
 2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวตัิศาสตร์  หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้มีความ
ทันสมัย  น่าสนใจ  เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นที่  
 2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy)  ให้กับผู้เรียน
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบ ทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน  
การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษา  
 2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ทีต่ัวผู้เรียน 
  

 3. การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทกุช่วงวัย  
 3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล  เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตาม
และส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงข้ึน  รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน   
 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนใหเ้ด็กประถมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีข้ึนไปทุกคน  เข้าสู่ระบบการศึกษา  เพื่อรับ
การพัฒนาอย่างรอบด้าน  มีคุณภาพตามศักยภาพ  ตามวัย  ต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน
โดยบูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กบัผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษและกลุ่มเปราะบาง
รวมทั้งกลุ่มเยาวชนอาย ุ15 - 24 ปีที่ไม่ได้อยูใ่นระบบการศึกษา  การทำงาน  หรือการฝึกอบรม  (Not in 
Education, Empiolyment or training : NEETs )  
 3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครวั (Home School) และการ
เรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home - based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่นๆ   
 3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จดัการศึกษาและให้มีหน่วยงาน
กลางในการขับเคลื่อนธนาคารหน่วยกติในภาพรวมและเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ  ประเภทและระบบ
การศกึษา 
 

 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
 4.1 การพัฒนาหลักสตูรอาชีวศึกษาและหลักสูตรวิชาชพีระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี
การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวชิาเดยีวกัน  เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ
และระบบทวิภาคี  รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเน่ือง (Block Course)  เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Ctredit Bank) รว่มมือกับสถานประกอบการในการจดัการอาชีวศกึษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานทำ  
 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลงัคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล  รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางอาชีวะศกึษา 
(Excellent Center) โดยความรว่มมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลติกำลังคนที่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ  
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 4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด  ความสนใจ  โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New-skill เพื่อให้ทุกกลุม่เป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  พรอ้มทัง้สร้างช่องทางอาชพีในรปูแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย  รวมทั้งผู้สูงอายุ  โดยมกีารบูรณาการความร่วมมอืระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดา้นอาชวีศึกษา (V-Net) ตามสมรรถนะที่
จำเป็นในการเข้าสู่อาชพีและการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน  ศึกษาต่อ  ขอรับประกาศณียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิตัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ  
 4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรกึษาการจัดตั้งธรุกิจ (ศูนย ์Start - up) ภายใต้ศูนยพ์ัฒนาอาชพีและการเป็น
ผู้ประกอบการและพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษา  เพื่อการส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชพีทั้งผู้เรียนอาชวีศึกษาและประชาชนทัว่ไปโดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกบัการประกอบอาชพีในวถิีชีวิตรูปแบบใหม่  
 4.6 เพิ่มบทบาทการอาชวีศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรอจัฉริยะ (Young Smart Farmer) ที่
สามารถรองรับการประยกุต์ใช้เทคโนโลยีทันสมัยได้  
 4.7 ส่งเสริม  และสนับสนุนการผลิตและการพัฒนา กำลังคนทกุช่วงวัยเพือ่การมีงานทำโดยบูรณาการ
ความรว่มมือในการจดัการศึกษารว่มกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ  เอกชนชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
และสถาบันสังคมอื่น  
 4.8 พัฒนาหลักสตูรอาชพีสำหรับกลุ่มเป้าหมายผูอ้ยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชพี  เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาตริวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรูแ้ละมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ได้   
  

 5. การส่งเสรมิสนับสนุนวิชาชีพครูบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร  
 5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ  โดยใชร้ะบบการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital  Performance Appraisal : DPA) 
 5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจทิัลตามกรอบระดับสมรรถนะ
ดิจิตอล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับ
อาชีวศึกษา  
 5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมดา้นวิชาการและทกัษะการจดัการเรียนรู้  การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ  รวมทัง้ให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู ้การประกอบอาชีพและ
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความถนัดของแต่ละบุคคล  
 5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครดู้านการวัดและประเมินผลเพื่อนำผลไปใช้ในการยกระดบั
การเรียนการสอนการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน  
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 5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  
 5.6 ส่งเสริมสนับสนุน การทดสอบสมรรถนะครูและบุคลากรดา้นภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการ
ทำงาน  
 5.7 เร่งรดัการดำเนินการแก้ปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางระบบควบคู่กับการให้ความรูก้าร
วางแผนและการสร้างนิสยัด้านการเงินและการออม 
  
 6. การพัฒนาระบบราชการและบริการภาครัฐยคุดิจิตอล  
 6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการด้วยนวตักรรมและการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักใน
การดำเนินงาน (Digital Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความรว่มมือ
บูรณาการกับภาคส่วนตา่งๆทั้งภายในและภายนอก  
 6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสาระสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครฐัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 6.3 พัฒนาระบบการจดัสรรงบประมาณและทรพัยากรทางการศึกษาโดยยึดหลักความจำเป็นและใช้
พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ  
 6.4 เสริมสรา้งคุณธรรมมาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทจุรติและพฤติมิชอบ
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  

 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติดำเนินการ  
 จัดทำกฎหมายลำดับรองเพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสรา้งการรับรู้
ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง    
 
 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัต ิ
 1. ให้ส่วนราชการ  หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศกึษาธิการ  นำนโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น  เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา  โดย
ดำเนินการจดัทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 พร้อมนำศาสตร์พระราชาสู่
การปฏิบัต ิ
 2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม  ประเมินผล  และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจดัการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  สูก่ารปฏิบัติระดับพื้นที ่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ตดิตาม  ประเมินผลในระดบันโยบาย
และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการและคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
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 3. กรณีมีปัญหาในเชิงพืน้ที่หรือขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  และดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน  โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พรอ้มทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ
ติดตามฯ  ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ  ตามลำดับ 
 4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่  (function)  
งานในเชิงยุทธศาสตร ์(Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่กอ่นแล้ว  หากมคีวาม
สอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น
ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรดั  กำกับ  ตดิตาม  ตรวจสอบให้การ
ดำเนินการเกิดผลสำเร็จ  และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 1.  พัฒนาหลักสูตรกระบวนการจดัการเรียนการสอนการวดัและประเมินผล 
 2.  ผลติพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
 3.  ผลติและพัฒนากำลังคน  รวมทั้งงานวจิัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ 
 4.  ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งต่อเนื่องตลอดชีวติ 
 5.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อการศึกษา 
 6.  พัฒนาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
 
 
 
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แผนพัฒนาการศกึษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570)  ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566-
2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพือ่ให้บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตอบสนองตอ่สถานการณ์และแนวโนม้การพัฒนา  
เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์แห่งชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (รา่ง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์แห่งชาติ 
(พ.ศ. 2566 – 2580)  (ฉบับปรับปรุง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศกึษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  และใช้เป็นแนวทางในการกำกับ  ติดตาม  และประเมินผลการดำเนินงาน ซึ่งมี
กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์  ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  2) เพิ่ม
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชาชนวัยเรียนทุกคน  3) ยกระดับคุณภาพการศกึษาให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 และ 4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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 วิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. 2567 – 2570 “ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จำเป็น  มีความสุข  และมี
เป้าหมาย  ได้รับการพฒันา  อย่างมีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ” 
 

 พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มี สมรรถนะตามศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21  
 2. พัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความเชี่ยวชาญในการจดัการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 3. 0พัฒนาสถานศึกษาและระบบบริหารจัดการศกึษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษา
เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (sustainable Devel;opment Goals : SDGs)  เสรมิสร้างความ
มั่นคงของมนุษย ์ และพัฒนาคุณภาพชวีิตที่เป็นกันและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  โดยยึดและปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคน ได้รับบริการทางการศึกษา อยา่ง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจดัการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสม
กับบริบท 

 
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 1. ด้านความปลอดภัย 
 1.1 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ่นมีความสุขอูต้่อ
การเรียนรู้และส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาผู้เรียนครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรู้ทักษะในการป้องกัน
ดูแลดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัยจากโรคภัยภัยพิบัติอุบัติเหตุและภัยคุกคามทุกรูปแบบสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
 1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษาและ
สถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลเิคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย และแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวกิฤต (Business Continuity Plan : BCP) ส่งเสรมิให้ผู้เรียน  
ครู  บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลกัษณะและพฤติกรรม ที่พงึประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม  สรา้งความ
ตระหนักรู้ และจติสำนึกในการอนรุักษ์  ฟื้นฟ ู ทรัพยากรธรรมชาติ  และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งการ
ปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 2. ด้านโอกาสและความเสมอภาค 
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 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ปีข้ึนไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อให้เด็กมี
พัฒนาการที่ดีอยา่งรอบด้าน  พร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการมีส่วนร่วม
ของครอบครัว  ชุมชนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 2.2 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายถุึงเกณฑ์การศึกษาภาคบงัคับทุกคน  ให้ได้โอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 3. ด้านคุณภาพการศึกษา 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กประถมวัยให้มีพัฒนาการที่ดรีอบด้านให้เหมาะสมกับวัย รวมทั้ง
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กประถมวัย และสร้างกลไก
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาการ ดา้น
การเรียนของเด็กประถมวัย 
 3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับประถมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มี
คุณธรรม จริยธรรม เคารพรกัในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านิยมไทย รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรบัผิดชอบ ดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทยและเป็น “ซอร์ฟพาวเวอร์” ในการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 
 3.3 ส่งเสริมการจดัการศกึษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย นำไปสู่การมีงานทำมีอาชีพและส่งเสริมความเป็น
เลิศ  ของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถาบันการศึกษาจดัการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานพุทธศกัราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแล้วพหปุัญญา ดว้ยการ
จัดการเชิงรุก (Active learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุ่น
ตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสู่การทำงานในอนาคต 
 3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันตอ่
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่21 มีความรู้ สมรรถนะด้านวิชาการ ดา้นทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลย ีนวัตกรรมผา่นแพลตฟอร์มออนไลน์ตา่งๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” ปรับ
บทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็นโค้ชที่อำนวยการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู        
สู่วิชาชพีชั้นสูงมีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี รวมทั้งมีจติวิญญาณความเป็นครู 
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 4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 4.1 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการและการมีสว่นร่วมในการจดัการศึกษา โดยส่งเสริมบทบาทของ
ภาคเอกชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจดัการศึกษาและการรว่มลงทนุเพื่อ 
การศกึษา เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรยีนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ
โรงเรียนในพื้นที่ นวัตกรรมการศึกษาโดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบระบบ การจดัสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ที่เอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบรหิารด้านการจัดการศกึษา ดา้น
วิชาการ ดา้นงบประมาณ  ดา้นบุคลากร  และดา้นบริหารทั่วไป 
 4.2 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางเทคโนโลยีดจิิตอลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นที่ พัฒนา
แพลตฟอร์มและนำระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงานการเชื่อมโยงและการแบ่งปัน
ข้อมูลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  โดยบูรณาการกับภาคสว่นต่างๆ
รวมทั้งขับเคลื่อนการสรา้งนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและพื้นที่ เพื่อให้การบริหาร
จัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกับสภาพสังคม รองรับภาวะวกิฤตและเหตุ
จำเป็นในอนาคต 
 4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ แบบ
ผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลักในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อแก้ไข ภาวะทดถอยทางการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
 4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพการศกึษา และพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพือ่นำผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัด
การศกึษา และการจดัการเรียนรู ้
 4.5 ส่งเสริมสนับสนุนให ้อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศกึษา มีความเข้มแข็งโดยยึดหลักการกระจายอำนาจ
และการมีส่วนรว่มของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือ
ระบบ คุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา
เป็นสำคัญ 
 4.6 เสริมสรา้งการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐให้กับทุกหน่วยงานทุกระดับ 
 
 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 1.  เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู ้และทักษะการสื่อสารสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์
และปลอดภัย  รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 2.  เร่งรดัการดำเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัย  ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  และระบบมาตรฐานความปลอดภัย  กระทรวงศึกษาธกิารโดยบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงานอย่างทันท่วงที 
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 3.  ค้นหา  ตดิตาม  ป้องกัน  เฝ้าระวัง  และดูแลช่วยเหลือ  เด็กตกหล่น  เด็กออกกลางคัน เด็กกลุม่
เสี่ยง เด็กกลุ่มเปลาะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  ให้ไดร้ับการศกึษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ด้วย
รูปแบบในการเข้าถึงการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 4.  ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การ
ทำงานการฝึกอบรมให้ได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ อย่างมคีุณภาพหรือฝึกทักษะอาชพีที่สอดคลอ้งกับความ
ต้องการของผู้เรียนรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  
 5.  พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ  ควบคู่กับการวจิัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งปรบัปรุง
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมอืงและศีลธรรม และทำที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเพื่อให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และพลเมืองที่เข้มแข็ง  รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
 6.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน  ให้มีคุณธรรม  จรยิธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
ค่านิยมไทย  ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน  เพื่อเป็นพื้นฐานของสังคมไทยและเป็น “ซอร์ฟพาว
เวอร์” ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 
 7.  ส่งเสริม  และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจดัการเรียนรู้เชิงรุกการจดัการเรียนรูแ้บบ
บูรณาการ  พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา  รวมทั้งส่งเสริมการวัดและประเมินผลเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
 8.  ยกระดับการพัฒนาผูบ้ริหาร  คร ู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชพี  รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสทิธิมนุษยชน  ตลอดจนให้ความรู้ดา้นการวางแผนการ
สร้างวินัยทางดา้นการเงินและการออมเพื่อแก้ปัญหาหนี้สินครู 
 9.  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  โดยการกระจายอำนาจ  ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวตักรรมในการขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับการทำงานแบบรัฐบาลดิจิทัล 
 

 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2567 -2570 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“สพม.บุรีรัมย์ พื้นที่คุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 
พันธกิจ (mission) 

1. ส่งเสริมการจดัการศึกษาตามศาสตรพ์ระราชาเพือ่ปลูกฝังความรกัในสถาบันหลักของชาติและ
สร้างภูมิคุ้มกันพร้อมทีจ่ะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ และรู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี  

2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศกัยภาพ และพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทกัษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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3. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอยา่ง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 

4. พัฒนาผู้บริหาร คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่
ตอบสนองทิศทางการพฒันาประเทศ 

5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศกึษาทุกระดับให้มีความปลอดภัยและ
สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะ 
เป้าประสงค์ (Goal)  

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทกัษะความรู้และทกัษะทีจ่ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะและ
คุณลักษณะที่พึงประสงคต์ามช่วงวัย รวมถึงไดร้ับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะเป็นพลเมืองที่ดีที่รู้สทิธิและหน้าที่ อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มี
ความรกัและความภูมใิจในความเป็นไทย 

3. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันพร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี  

4. ผู้เรียนในพื้นที่บริการได้รบัการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทัว่ถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
และได้รับการดูแลช่วยเหลือจนจบการศกึษา 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศกึษา มคีวามเชี่ยวชาญในการจัดการศกึษาที่ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 

6. สถานศึกษามีความปลอดภัยและบริหารจัดการเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. หน่วยงานและสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหารจัดการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 

กลยุทธ์และประเด็นการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับพื้นท่ีคุณภาพทางการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตาม
ศักยภาพ พัฒนาคณุภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศกึษา และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที ่21  
ประเด็นการพัฒนา 

1.   ส่งเสริมการอา่นเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
2.   พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
3.   ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อพัฒนาสมรรถนะ

สำคัญของผู้เรียน 
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4. พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ดว้ยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
5. พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณติศาสตร ์ด้านวิทยาศาสตร ์ดา้นภาษา ด้านทัศนศิลป์ดา้นดนตรี 

ด้านนาฏศิลป์ ดา้นกีฬา และด้านอื่น ๆ 
7. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยา่งเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
8. ส่งเสริมให้นักเรียนนำความรู้ดา้นเทคโนโลยีมาใชใ้นชีวิตประจำวันและหารายไดร้ะหว่างเรียน 
9. จัดทำแผนและกำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคณุภาพสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่

สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพื่อการจดัการศึกษาที่มีคุณภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสรา้งภมูิคุ้มกันให้แก่ผู้เรียน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามศาสตร์พระราชาเพือ่ปลูกฝังความรกัใน

สถาบันหลักของชาติและสร้างภูมิคุ้มกันพร้อมทีจ่ะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและ
เทคโนโลยี พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภยั และได้รับการส่งเสริมให้มีความรว่มมือกับหน่วยงาน
ภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 
 
ประเด็นการพัฒนา 

1.  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม การมีจติอาสา ทำความดีดว้ยหัวใจ 
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจติสำนึกในการอนรุักษ์ฟืน้ฟู ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม 

2.  สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนาร ียุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อื่น ๆ 

3. ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็น
พลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสรา้งสรรค์ 

4. สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด 
5. สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภยัให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและ

สถานศึกษา 
6. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสขุ 

เอื้อต่อการเรียนรู ้
7. รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ 

OBEC Safety Center 
 
กลยุทธ์ที่ 3. การเสรมิสร้างโอกาสและการเข้าถงึการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศกึษาขั้นพื้นฐานของประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการ และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ เกิดการบูรณาการอยา่งยั่งยืน พัฒนาระบบป้องกัน และการแก้ไขปัญหา
คณุลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน พัฒนาระบบติดตาม ดูแลและช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบ
การศกึษา เดก็ตกหล่น และเด็กออกกลางคันให้ไดร้ับการชว่ยเหลือจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ประเด็นการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาสได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรยีนรู้ และการฝึกอาชพีทีห่ลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะ
ในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได ้

2. ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการคัดกรอง สำรวจ วัดแวว และพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางเลือก
และการศึกษาตลอดชีวติที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบางอย่างเท่า
เทียม และส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ เกิดการบูรณาการอยา่ง
ยั่งยืน 

3. พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดแูลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคัน เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศกึษา โดยบูรณาการความรว่มมือกบับุคคลและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

4. ส่งเสริมสนับสนุนการติดตาม ดูแล ชว่ยเหลือ เยียวยา นักเรียนที่หลุดออกนอกระบบการศึกษา  
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนการจบการศึกษาขั้นพื้นฐานและสามารถการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 
 
 
กลยุทธ์ที่ 4. การพัฒนาความเชี่ยวชาญด้านจัดการศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญใน
การจดัการศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
ประเด็นการพัฒนา 

1. ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) เป็นศูนย์กลางในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพ้ื้นที่เป็นฐาน  

2. พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มสีมรรถนะในการนิเทศการศึกษาและการพัฒนา
งานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

3. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวตักรรม 
(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
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4. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชพีอย่างต่อเน่ือง มี
จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  

5. พัฒนาศักยภาพครใูนด้านการวดัและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment 
For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning)  

6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีความรูด้้านเทคโนโลยีที่สอดคล้อง
กับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 

7. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้มีคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

8. เสริมสร้างขวัญกำลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชเูกียรติบุคลากร 
 
กลยุทธ์ที่ 5. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ : สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษ สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้
มาตรฐาน มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ
อย่างมีประสิทธิภาพ มรีะบบการจัดสรรทรพัยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณที่เหมาะสมกับบริบท
และสร้างเครือข่ายในการมีส่วนรว่มในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
ประเด็นการพัฒนา 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศในหน่วยงานทุกระดับให้มรีะบบข้อมูลจัดการและรายงาน (ปพ. Online/
ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัตคิุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ 

2. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
(นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา สถานศกึษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ด้านบุคลากร) 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพของหน่วยงานในสังกัด 
4. ส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการกำกับ ตดิตาม ตรวจสอบ การบริหารจดัการศึกษาจากภาคสว่นต่าง ๆ 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“โรงเรียนสะแกพิทยาคม มีมาตรฐาน ปลอดภัย เรียนดีอย่างมีความสุข เน้นการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 ตามหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาผู้เรียนตามมาตรฐานทางด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

     2. พัฒนาการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ 
     3. พัฒนาครูให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
     4. บริหารจดัการอยา่งมสี่วนร่วม (S.B.M)  โดยยดึหลักธรรมาภิบาล  
     5. ส่งเสริมผู้เรียนมีทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     6. ส่งเสริม อนุรกัษ์ สืบสาน ประเพณีวัฒนธรรม 
 

เป้าประสงค์เป้าประสงค์หลัก (Super ordinate Goals) 
1. ผู้เรียนมีศักยภาพตามมาตรฐานทางด้านการจดัการเรียนรู้  

          2. ผู้เรียนเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธภิาพ 
          3. ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณ 
          4. โรงเรียนมีการบริหารจัดการอย่างมีสว่นร่วม (S.B.M)  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
          5. ผู้เรียนมีทักษะชีวติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. โรงเรียนอนุรกัษ์ สืบสาน ประเพณีวัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน (Strategy)    
         โรงเรียนสะแกพทิยาคม  มีกลยุทธ์หลัก ๖ กลยุทธ ์ดังนี ้
         กลยุทธ์ ที่ 1  พัฒนาคุณภาพผู้เรียน หลักสูตรโรงเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความรู้สมรรถนะ  คุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้
ตาม ศักยภาพพร้อมเป็นพลเมืองของประชาคมอาเซียนและพลโลก 
         กลยุทธ์ ที่ 2  พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียน และระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ  
         กลยุทธ์ ที่  3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ 
         กลยุทธ์ ที่ 4  พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ  สื่อการเรียนรู้  และแหล่งเรียนรู้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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         กลยุทธ์ ที่  5 พัฒนาระบบภาคีเครือข่ายอุปถัมภ์และทรัพยากรทางการศึกษา เน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดศึกษา      
         กลยุทธ์ที ่ 6  บรหิารจัดการศึกษาตามนโยบายต้นสังกัดและโรงเรยีน 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
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สรุปงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิแสดงการจัดสรรงบประมาณโรงเรียนสะแกพิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
 

 
 
 
 
 
 
 
0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตาราง แสดงการคำนวณงบประมาณที่จะได้รับในปีงบประมาณ 2567 

ท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

งบกลาง   
สาธารณูปโภค     252,000 
ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง    80,000 
ค่าไปราชการ                  100,000 
รวม                       432,000 

งบดำเนินการ 

682,052 

งบบริหารจัดการทั่วไป  210,820 

ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ 

563,650 
(69.09%) 

งบประมาณทั้งหมด  3,717,300 

งบสำรองจ่าย 

118,228 
(18.30%) 

ฝ่ายบริหารงาน
งบประมาณ 

54,164 
(7.94%) 

 

ฝ่ายบริหารงาน 

บุคคล 
54,164 

(7.94%) 
 

ฝ่ายบริหารงาน 

ทั่วไป 
102,492 
(15.03%) 
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    หมายเหตุ ในการคำนวณงบประมาณที่ได้รับจัดสรร คิด 100% จากยอดนักเรียนทั้งหมดตามข้อมลู ณ 
10 พฤศจิกายน 2566 

แผนภูมิแสดงการจัดสรรงบประมาณกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 

ตารางที่  9  แสดงงบประมาณที่กันไว้สำหรับ  งบกลาง (สาธารณูปโภค , ตอบแทน , ใช้สอยวัสดุ)  ประจำปี    
          งบประมาณ 2567 

ท่ี รายการ งบประมาณ หมายเหต ุ
1. งบประมาณที่กันไว้สำหรับค่าใช้จ่ายที่จำเป็นของโรงเรียน (งบกลาง

สาธารณูปโภค , ตอบแทนใช้สอย , วัสดุ) 
432,000  

 1.1 ค่าสาธารณูปโภค เป็นเงิน 
1.2 ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง  
1.3 ค่าใช้สอย คา่ไปราชการและกิจกรรมต่าง ๆ 

252,000   
80,000                   

100,000 

 
 

2. งบสำรองจ่าย 118,220   
3. งบดำเนินการ         682,052  
 1) ฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

2) ฝ่ายบริหารงานงบประมาณ 
3) ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
4) ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

471,232 
54,164 
54,164 

102,492 

 

 รวมทั้งสิ้น 1,232,280  
 
 
 

1 เงินอุดหนุนรายหัว ม.ต้น นักเรียน 174 คน ๆ ละ 3,780 บาท เป็นเงิน   657,720.00 
2 เงินอุดหนุนรายหัว ม.ปลาย นักเรียน 140 คน ๆ ละ 4,104 บาท  เป็นเงิน   574,560.00 
 รวมเงินงบประมาณที่คาดว่าจะได้รับในปีงบประมาณ 2567 เป็นเงินทั้งสิ้น 1,232,280.00 

รวม งบประมาณที่จัดสรรได้โดยคิดจดัสรรเป็น 100% ของ  1,232,280.00บาท 1,232,280.00 

งบประมาณทั้งหมด  308,940 

กิจกรรมทางวิชาการ 

94,828 
กิจกรรมคุณธรรมลูกเสือ 

เนตรนารี  
48,250 

กิจกรรมทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู้นอก

สถานศึกษา 

120,000 

กิจกรรมพัฒนา  ICT 

45,862 
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ส่วนที่ 5 
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รายละเอียดของโครงการ
ปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



53 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



54 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



55 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



56 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



59 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



60 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



61 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



64 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



65 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



67 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



68 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



69 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



70 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



71 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



72 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



73 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



74 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



75 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



77 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



78 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



79 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



80 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



81 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



82 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



83 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



84 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



85 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



86 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



87 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



88 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



89 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



90 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



92 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



93 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



94 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



95 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



96 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



97 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



98 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



100 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



101 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



102 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



103 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



104 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



105 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



106 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



107 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



108 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



109 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



111 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



112 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



113 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



114 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



115 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



116 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



117 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



118 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



119 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



120 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



121 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



122 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



123 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



124 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



125 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



126 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



127 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



128 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



129 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



130 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



131 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



132 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



133 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



135 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



137 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



138 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



139 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



140 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



141 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



142 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



143 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



144 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



145 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



146 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



147 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



148 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



149 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



150 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



151 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



152 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



153 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



154 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



155 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



156 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



157 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



158 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



159 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



160 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



161 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



162 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



163 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



164 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



165 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



166 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



167 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



168 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



169 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



170 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



171 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



172 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



173 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



174 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



175 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



176 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



177 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



178 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



179 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



180 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



181 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



182 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



183 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



184 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



185 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



186 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



187 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



188 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



189 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



190 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



191 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



192 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



193 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



194 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



195 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



196 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



197 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



198 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



199 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



200 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



201 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



202 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


